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Voorwoord

Op één van de mooiste locaties van Rotterdam, de Westzeedijk, met uitzicht op het moderne Lloydkwartier en tussen het Vierhavengebied aan de Nieuwe Maas en de wijk Delfshaven, is met ingang van het schooljaar 2008-2009 Mavo Delfshaven (tijdelijk) gehuisvest. Later - naar verwachting in 2011- zal zij haar intrek nemen in een nieuw pand bij het Marconiplein. 

Het College van Bestuur van LMC VO heeft besloten om op deze locatie Mavo Delfshaven (MDH) een doorstart te laten maken en een ontwikkeling in gang te zetten die moet leiden tot een “topschool” (ook wel genoemd “school of excellence”)
De “topschool” maakt onderdeel uit van een Rotterdams concept dat moet leiden tot drie typen scholen:

· Wijkscholen die jongeren in hun eigen wijk houvast bieden en gericht zijn op werk of een vervolgopleiding.

· Vakscholen die samen met het bedrijfsleven ervoor zorgen dat ‘doeners’ vakman/vakvrouw worden.

· Topscholen die bedoeld zijn voor stimulering van talent op mbo niveau 3 en 4 en voor doorgroei naar het HBO.

Het College van Bestuur heeft ondergetekende verzocht leiding te geven aan de ontwikkeling van de topschool. Deze opdracht heb ik met veel enthousiasme aanvaard. Als directeur van een VMBO school (GKH) in Delfshaven is mij bekend dat de behoefte groot is, zowel bij ouders en leerlingen als bij het Rotterdamse bedrijfsleven, aan een goede opleiding op middelbaar (en hoger) niveau waar leerlingen op hun talenten worden aangesproken en goed worden voorbereid op werk later in internationaal georiënteerde bedrijven in de Mainport Rotterdam.  Bovendien biedt deze ontwikkeling mij de gelegenheid om gebruik te maken van de ervaringen van GKH met “international oriented” onderwijs. Tussen GKH en MDH zal een joint venture worden gesloten om kennisuitwisseling te stimuleren tussen het management en de betrokken medewerkers.
In het schooljaar 2008-2009 is een begin gemaakt met de innovatie en zijn plannen ontwikkeld om Mavo Delfshaven een profiel  “International Business Basics” (IBB) te geven, een leerroute die voorbereidt op de opleiding “International Business” op MBO niveau 4 en die daarna verder vervolgd kan worden op HBO.  
Samen met mijn collega, de heer R. Hieralal die benoemd is tot verandermanager, hebben wij met ingang van het schooljaar 2008-2009 gesprekken gevoerd met de leden van het team van de voormalige Rotterdamsche Mavo. Uit deze gesprekken is gebleken dat de veranderingsbereidheid bij de mensen groot is. Het team van Mavo Delfshaven is bereid om zich volledig in te zetten voor de innovatie van de school. Er zijn drie werkgroepen gevormd, die inmiddels hun eerste plannen bij de directie hebben ingediend. Met elkaar zijn we van plan om een school te ontwikkelen waar zowel leerlingen als personeel met plezier naar toe gaan en waar we trots op kunnen zijn.
Het voorliggende schoolplan is een weergave van onze plannen op hoofdlijnen voor de komende vier jaar. Het plan is in de eerste plaats bedoeld voor onszelf als leidraad voor de innovatie, maar ook om ons te verantwoorden naar ons bestuur, de inspectie voortgezet onderwijs en alle andere betrokkenen bij MDH.
G. Soetman,
Projectdirecteur Mavo Delfshaven
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Inleiding

MDH slaat nieuwe wegen in. De school gaat zich ontwikkelen tot een “topschool”, een school die opleidt tot een regulier Mavo diploma met doorstroommogelijkheden naar Havo (sector economie en maatschappij) en naar ROC niveau 4. Omdat wij een topschool willen worden bieden we echter méér aan dan de reguliere mavo. Onze leerlingen worden opgeleid binnen een context van “international business basics”, met accent in de opleiding op economie, internationalisering en informatica. Wij zijn ervan overtuigd dat dit aanbod van vakken en thema’s met veel ondersteuning van de moderne technologie, voor leerlingen uitdagend is en dat het voldoet aan een grote behoefte bij het vervolgonderwijs (ROC en HBO) en het bedrijfsleven in Rotterdam.

In het voorliggende schoolplan voor de periode 2009- 2013 geven wij aan welke wegen wij hebben gekozen om de doelstellingen te bereiken en welke activiteiten we het komende schooljaar in gang gaan zetten. In hoofdstuk 1 geven we onze kernwaarden weer. In hoofdstuk 2 geven we onze visie op de toekomstige ontwikkeling van MDH, die in hoofdstuk 4 - nadat eerst kort wordt teruggeblikt op het verleden in hoofdstuk 3 - wordt uitgewerkt in concrete doelstellingen op de deelterreinen management, onderwijs, personeel, middelen, communicatie en pr en kwaliteitszorg. 
We sluiten dit plan af met een overzicht van activiteiten die uitgevoerd gaan worden.
Dit schoolplan is één van onze instrumenten in de kwaliteitszorg van MDH. Aan het eind van het komende schooljaar zullen we in het jaarverslag terugblikken op de behaalde resultaten.

Er staat MDH veel te doen, maar hoeft niet bij nul te beginnen. We zullen in een joint venture gaan samenwerken met GKH
. Dankzij de ervaringen die zij al hebben opgedaan op het gebied van internationalisering en economie en handel, kunnen we meteen een vliegende start maken. 

1. Kernwaarden 
De missie van Mavo Delfshaven (MDH) omschrijft de kernwaarden van de school.
Ons vertrekpunt ligt bij de kernwaarden die ons schoolbestuur LMC Voortgezet Onderwijs voor al haar scholen gezamenlijk heeft geformuleerd. Deze kernwaarden zijn als volgt:
· We geloven in talenten;
· We zijn zorgzaam, kleurrijk en gericht op samenwerking;
· We zijn glashelder en consequent.

MDH geeft haar eigen invulling en accenten aan deze kernwaarden.

Voorbereiding op een democratische samenleving
MDH is een multiculturele, kleurrijke school. MDH wil alle leerlingen, met erkenning van de eigen culturele achtergrond, goed voorbereiden op vervolgonderwijs en op deelname aan een democratische samenleving. 
Nadruk op ontwikkeling sociale competenties

Er wordt niet alleen kennis overgedragen, maar ook veel aandacht besteed aan de ontwikkeling van sociale en emotionele vaardigheden.
Leerlingen positief benaderen

MDH wil bevorderen dat alle leerlingen hun talenten kunnen benutten. De basis hiervoor ligt bij een positieve benadering van de leerling in de klas en in de school. Wij bieden een rijke leeromgeving waardoor iedere leerling zo veel mogelijk aan zijn trekken komt. Als de aandacht in de klas in bepaalde gevallen niet toereikend is, bieden wij aanvullende zorg buiten de klas.
Samenhangend aanbod 

MDH biedt onderwijs aan met een hoge realiteitswaarde, structuur en interne samenhang. Wij bevorderen de samenhang door een gemeenschappelijk thema ‘internationalisering’.
Kleinschalig en veilig
MDH is een kleinschalige leefgemeenschap, waardoor leerlingen en personeel elkaar goed kennen en waardoor een goede sociale controle mogelijk is. De school heeft duidelijke regels waar we elkaar aan houden.
Externe oriëntatie
MDH is een open gemeenschap, dat wil zeggen dat wij open staan voor ontwikkelingen in en behoeften van onze omgeving. Wij streven naar samenwerking met ouders. En naar partners in binnen- en buitenland die van betekenis zijn voor ons onderwijs. Ook zijn wij bereid om onze bijdrage te leveren aan de behoeften van de samenleving om ons heen.

Deze kernwaarden zijn uitgewerkt en geconcretiseerd in de visie op Mavo Delfshaven die hierna volgt.

2. Visie 
MDH is een school voor leerlingen met een mavo-advies van de basisschool of een “mavo-plus” advies. Leerlingen die minimaal een CITO score hebben behaald van 528, waarvan verwacht kan worden dat zij de potentie hebben om door te stromen naar een ROC opleiding niveau 4 en wellicht ook naar HBO. De school leidt op voor een mavo-diploma, sector economie.
MDH wil goed inspelen op de talenten van de leerlingen en vraagt zich af wat de leerling nodig heeft om het Mavo-niveau te kunnen halen. Bij de toelating wordt daarom het onderwijskundige rapport van de leerlingen uitvoerig bekeken en worden de leerlingen getest op hun capaciteiten, hun gedrag en eventuele taal- en rekenachterstand. Deze informatie vormt de input voor de onderwijsleerroute.
Om de leerlingen te binden en te boeien biedt MDH aantrekkelijk, eigentijds onderwijs aan met een hoge realiteitswaarde. Om dit te realiseren is gekozen voor een profilering met “International Business Basics”. Met de aanduiding “basics” onderscheidt MDH zich van de opleiding “International Business Studies” op MBO niveau 3 en 4 en “International Business Studies and Management” op HBO-niveau. Met deze opleidingen wil MDH een doorlopende leerlijn ontwikkelen.
Daarvoor zijn contacten gelegd met ROC Zadkine.

Om inhoud te geven aan dit profiel wordt in de opleiding het accent gelegd op het vak economie en op internationalisering als aspect van alle vakken. In de onderbouw krijgen de leerlingen alle vakken uit de basisvorming aangeboden en daarnaast ook jaarlijks twee vakoverstijgende projecten die betrekking hebben op het profiel van de school. In de vakken van de basisvorming wordt waar mogelijk een relatie gelegd met de profilering van de school. Ook kunnen de leerlingen zich in de onderbouw oriënteren op hun studie- en beroepskeuze door middel van (korte) bedrijfsstages en –bezoeken en door middel van gastlessen door mensen vanuit het bedrijfsleven.

In de bovenbouw wordt gekozen voor het profiel economie. In de toekomst zal een keuze voor het vak wiskunde verplicht worden. Op de korte termijn is naast het wettelijk verplichte vakpakket voor de sector economie het vak informatica een verplicht onderdeel. In het derde leerjaar zal ook inhoud worden gegeven aan de (nieuwe) wettelijke verplichting van een maatschappelijke stage door alle leerlingen.

In ons leerklimaat staat een positieve benadering van de leerling centraal en werken we aan goede relaties met de leerlingen. 

Docenten worden daarop getraind, onder meer door te leren werken aan een goed klassenmanagement, door lessen goed aan te laten sluiten bij interesses en capaciteiten van leerlingen, door positieve feed back te geven en door de mogelijkheid te bieden coöperatief of samenwerkend leren. In deze vorm van leren staan de uitgangspunten individuele verantwoordelijkheid en onderlinge afhankelijkheid centraal. Wij kiezen voor deze manier van werken om de sociale vaardigheden van de leerlingen te versterken.

MDH is een brede school. Op dit moment nog in “variant 1” maar volgend jaar is ons voornemen om door te groeien naar  “variant 2”. Deze varianten hebben betrekking op het aantal dagen dat de school geopend is tot minimaal 17.00 uur en op de variatie en het aantal activiteiten voor leerlingen die worden uitgevoerd in samenwerking met partners buiten de school.
Van onze medewerkers verwachten wij dat zij, behalve over voldoende vakkennis, beschikken over vaardigheden die nodig zijn om op positieve wijze om te gaan met onze leerlingen en gedrag voorleven dat wij van onze leerlingen verwachten. Ons personeel vormt een hecht en goed samenwerkend team en is bereid om zich optimaal in te zetten voor de ontwikkeling en innovatie van MDH. 
Onze school vormt een open gemeenschap. Wij betrekken ouders zoveel mogelijk bij de ontwikkeling van de leerlingen en zorgen dat ook ouders zich thuis voelen in onze school. Daarnaast leggen wij contacten buiten de school met bedrijven en instellingen die iets voor ons onderwijs en onze leerlingen kunnen betekenen zoals het (mede) invulling geven aan het profiel van de school en de organisatie van brede school activiteiten. Wij bezinnen ons op mogelijkheden om leerlingen een bijdrage te laten leveren aan de samenleving door de uitvoering van maatschappelijke stages.
MDH is een lerende organisatie. Dat betekent dat wij ons concrete doelen stellen, ons steeds afvragen of we de goede dingen doen en ons bezinnen op resultaten van onze inspanningen. Als resultaten daartoe aanleiding geven, passen we ons beleid aan.

Onze inspanningen zijn er uiteindelijk op gericht om onze school weer te laten groeien, om het rendement te verbeteren, om ervoor te zorgen dat leerlingen en personeelsleden met plezier naar school gaan en dat zij zich optimaal kunnen ontplooien. Bovendien streven wij naar het minimaliseren van schoolverzuim en voortijdig schoolverlaten en naar een goede aansluiting op vervolgonderwijs. 
Wij maken onze resultaten zichtbaar door tevredenheidmetingen af te nemen, kengetallen te verzamelen en door onze leerlingen, na het verlaten van de school, nog (minimaal) een jaar te volgen om na te gaan of zij zich goed kunnen handhaven in het vervolgonderwijs.

3. Terugblik
MDH heeft een roerige periode achter de rug.

Tot en met het schooljaar 2005-2006 was de mavo een afdeling van het Rotterdamsch Lyceum, dat weer onderdeel vormde van de Rotterdamsche Scholengemeenschap (RSG). Het bestuur van de school besloot destijds om locaties/ vestigingen niet meer te ordenen in (brede) scholengemeenschappen, maar in Divisies van gelijksoortig onderwijs. De VMBO(T) afdeling van het Rotterdamsch lyceum werd verzelfstandigd, kreeg de naam De Rotterdamsche Mavo en werd met ingang van 1 augustus 2006 gehuisvest in de wijk Spangen.

Sinds die tijd ontwikkelde de Rotterdamsche Mavo zich niet ten goede. Het aantal leerlingen, dat in het verleden al was afgenomen, daalde verder en de resultaten waren volgens de opbrengstenkaart van de inspectie VO onvoldoende. De leerlingen liepen vertraging op in de onder- en bovenbouw en de examencijfers lagen onder het landelijke gemiddelde. 

In het jaarverslag 2007-2008 van Mavo Delfshaven worden de tegenvallende resultaten vooral toegeschreven aan het aanbod van voldoende en gekwalificeerd personeel onder meer door ziekte.  Gedurende langere tijd heeft de school te kampen gehad met vacatures. Bovendien geeft de school aan dat het toelatingsbeleid minder strikt is gehanteerd om toch voldoende leerlingen te kunnen trekken naar de volgens de directie ongunstige ligging van de school in de wijk Spangen. Leerlingen met een CITO score van 525 werden toelaatbaar.
In het schooljaar 2007- 2008 zijn allerlei nieuwe plannen gemaakt om de kwaliteit van de school te verbeteren. De meeste plannen werden echter niet of slechts gedeeltelijk uitgevoerd. Het bestuur besloot toen opnieuw om in te grijpen en verhuisde de school naar een beter gelegen locatie op de Westzeedijk. Dit is een tijdelijke oplossing, want op termijn is het de bedoeling dat de dat de school verhuisd naar een nieuw pand bij het Marconiplein, waar eveneens ROC Zadkine zal intrekken. De school kreeg wederom een nieuwe naam: Mavo Delfshaven.
In het schooljaar 2008-2009 is de heer Soetman, directeur van GKH, door het bestuur benoemd tot projectleider om Mavo Delfshaven een doorstart te laten maken. Zijn opdracht is om van MDH weer een gezonde school te maken. 

Het projectmanagement is haar werkzaamheden onder meer gestart met een onderzoek door een extern bureau. Dit onderzoek had ten doel om een beeld te krijgen van het personeel (talenten, ambities en veranderingsgezindheid) van MDH en naar de factoren die hebben geleid tot een afname van het leerlingenaantal (rol van het personeel, verloop van de communicatie, het schoolklimaat, de cultuur in de school).
Dit onderzoek is op hoofdlijnen tot de volgende conclusies gekomen:

Het personeel van MDH is enthousiast over de ingezette richting en heeft vertrouwen in het nieuwe management. Er is wel enige scepsis, doordat veel initiatieven de laatste jaren in de kiem zijn gesmoord. Verder bleek er nog weinig inhoudelijk gepraat te worden tussen personeelsleden over het veranderingstraject.

De daling van het aantal leerlingen wordt door de personeelsleden toegeschreven aan de afsplitsing van het Rotterdamse Lyceum, de verhuizing naar Spangen en het ontbreken van een duidelijke visie en beleid. Ook functioneerde de teamleider onvoldoende. Deze is niet meer werkzaam op de school.
Qua schoolcultuur blijkt dat het personeel zich betrokken voelt bij de school, maar dat er te weinig mogelijkheden zijn om initiatieven te nemen. Een kleine groep is actief en draagt de school. 

Het onderlinge overleg is beperkt en men spreekt elkaar nauwelijks aan op verantwoordelijkheden. Afspraken worden niet altijd nagekomen.

De leerlingen ervaren het schoolklimaat en de veiligheid in het nieuwe gebouw veel beter dan in Spangen.

De onderzoekers komen tot een aantal aanbevelingen
:

· komen tot gedeelde kernwaarden;
· investeren in het team;
· investeren in de teamopbouw (meer eenheid);
· vervanging van het management;
· duidelijk mandaat voor het nieuwe management;
· investeren in de brede school en centraal aansturen; 
Het projectmanagement heeft zich genoemde adviezen ter harte genomen en is gestart met het voeren van gesprekken met de personeelsleden om ambities en wensen te inventariseren. Bovendien zijn drie werkgroepen ingesteld om inhoud te geven aan de innovaties.
· een werkgroep onderwijs en interne organisatie;
· een werkgroep profilering;
· een werkgroep pr.
De werkgroep onderwijs en interne organisatie is het meest actief aan de slag gegaan en heeft al enkele producten opgeleverd waaronder een visie op de keuze van de school voor een profilering met economie en internationalisering.
Ook heeft de werkgroep een analyse gemaakt van de examencijfers. Zij is tot de conclusie gekomen dat de vakken wiskunde en economie het meest problematisch zijn. De problemen bij economie worden vooral toegeschreven aan de taalachterstanden van leerlingen waardoor zij problemen hebben met het lezen en begrijpen van opgaven. 

De werkgroepen zijn nu in afwachting van een meer precieze opdrachtformulering en een wijziging in de samenstelling vanwege het vertrek van de voormalige directeur.
In juni 2009 is het management van MDH vervangen, is een nieuwe teamleider benoemd de heer El Arrag  en een brede schoolcoördinator, de heer J. van der Schee. De projectleider, de heer Soetman, is directeur geworden. De heer Hieralal is verandermanager. Door het nieuwe management is een brede schoolcoördinator benoemd, de heer J. van der Schee.
4. Hoofdlijnen van het beleid voor 2009- 2013
In dit hoofdstuk van het schoolplan worden de hoofdlijnen beschreven van het beleid in de komende jaren, onderscheiden naar de volgende domeinen:
· beleid, strategie;
· onderwijs en zorg;
· personeel; 

· middelen;
· communicatie en pr;
· kwaliteit.
4.1. Beleid, strategie
De directeur van MDH bepaalt de hoofdlijnen van de innovatie in de komende jaren en geeft deze weer in dit schoolplan. Hij wordt hierbij ondersteund door een “verandermanager”. Vaststelling van het schoolplan vindt plaats na overleg over dit plan met het personeel van MDH, na instemming van de MR, de Divisiedirecteur van de Divisie mavo/(havo) en het  College van Bestuur.
De directeur van MDH wil de personeelsleden zoveel mogelijk ruimte geven om de hoofddoelen van het beleid verder in te vullen en te concretiseren al naar gelang de belangstelling en de ambities van de verschillende personeelsleden. Hij voert daartoe gesprekken met alle personeelsleden en verzoekt de personeelsleden hun ambities vast te leggen in een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP). 
De directeur beschouwt het verder als zijn taken om het team te inspireren en om nieuwe ideeën aan te dragen. Ook wil hij externe contacten leggen en onderhouden, voornamelijk met bedrijven, ROC’s en instellingen die een bijdrage kunnen leveren aan het profiel van de school. 
In dit schoolplan is een lijst van ontwikkelactiviteiten opgesteld (zie hoofdstuk 5) waarvoor medewerkers hun belangstelling kunnen aangeven. Een belangrijk deel van deze activiteiten is het afgelopen schooljaar al weggezet in drie werkgroepen; een werkgroep onderwijs en interne organisatie, en een werkgroep profilering en een werkgroep pr. Aangezien het management van MDH is vernieuwd zal de samenstelling van deze groepen opnieuw tegen het licht worden gehouden en wordt een taakomschrijving voor deze groepen op schrift gesteld.
Door monitoring en evaluatie worden uitvoering en resultaten gevolgd.

De kern van de innovatie ligt bij beter en inspirerend onderwijs voor de leerlingen, dat wordt gedragen door een hecht en gemotiveerd team van docenten. Hierop gaan we in de volgende paragrafen nader in.

4.2. Onderwijs

MDH stelt zich ten doel om de leerlingen door middel van coöperatief leren en door onderwijs in een leeromgeving waarin economie en internationalisering centraal staan, goed voor te bereiden op MBO (en Havo) en op een democratische samenleving.

4.2.1. Aansluiting PO - VO
MDH zal goede contacten onderhouden met basisscholen in de regio Rotterdam West, Centrum en Schiedam.

Voor de toelating van leerlingen is een nieuwe, hogere toelatingsnorm bepaald. Leerlingen die een Mavo (plus) advies krijgen van de basisschool krijgen en een CITO score van 528 of hoger, worden toegelaten. Nadat de leerlingen zijn toegelaten wordt het ingangsniveau van de leerlingen grondig onderzocht aan de hand van het onderwijskundige rapport en de NIO toets. Gekeken wordt naar het niveau van taal en rekenen en naar gedrag. In dat kader is dit jaar ook de Diataaltoets afgenomen. Op die manier worden achterstanden vastgesteld en wordt indien nodig een extra begeleidingsplan opgesteld in samenwerking met een remedial teacher.

Om de leerlingen te laten kennismaken met de school, de regels van de school en met elkaar worden introductiedagen georganiseerd.

4.2.2. Pedagogisch- didactische aanpak en schoolcultuur

MDH hecht veel belang aan het motiveren van leerlingen door hen op een positieve manier tegemoet te treden, door rust in de school te creëren en door duidelijke gedragsregels op te stellen en deze ook te handhaven. De sfeer moet voor de leerlingen veilig zijn. Leerlingen worden gestimuleerd om met elkaar samen te werken en elkaar te respecteren. MDH heeft in dit verband gekozen voor activerende didactiek en samenwerkend leren. Docenten zijn al getraind in deze didactiek, maar de komende jaren zal hieraan opnieuw veel aandacht worden besteed door middel van “opfriscursussen”.
MDH werkt met ingang van het nieuwe schooljaar met een 65 minutenrooster. Voordelen - in vergelijking met het reguliere 40 minutenrooster- zijn dat er meer rust in de school is door minder leswisselingen en dat er voldoende tijd is om met verschillende werkvormen te werken. Er is ook meer tijd om dieper op de stof in te gaan en meer ruimte voor zelfwerkzaamheid door de leerlingen. De school kan daardoor “huiswerkluw” werken.

MDH werkt met studiewijzers, waarin per periode (totaal 4) precies wordt beschreven wat van de leerlingen wordt verwacht. Door het gebruik van studiewijzers wordt het zelfstandig leren door leerlingen gestimuleerd.
Om  het plezier in het naar school gaan te stimuleren en de betrokkenheid bij de school te verhogen worden zowel binnen schooltijd, maar ook in het kader van de verlengde schooldag, regelmatig groepsactiviteiten uitgevoerd en mijlpalen feestelijk gevierd.

4.2.3. Samenhangend curriculum
MDH houdt vast aan de vakkenstructuur met in aanvulling daarop twee vakoverstijgende projecten per jaar. In de onderbouw wordt de vernieuwde basisvorming aangeboden.  De projecten hebben betrekking op het profiel van de school “International Business Basics”. Door het aanbieden van de projecten wordt de samenhang tussen de vakken bevorderd.
In het derde leerjaar wordt de sector Economie aangeboden. Ook wordt in dat jaar inhoud gegeven aan de (nieuwe) wettelijke verplichting van een maatschappelijke stage door alle leerlingen. 
Het examen pakket voor VMBO/TL voor de sector economie bestaat volgens de Wet op het Voortgezet Onderwijs uit:

Een gemeenschappelijk deel:
· Nederlands
· Engels
· maatschappijleer (Nb: dit is geen onderdeel van het centraal examen maar wel van het schoolexamen en telt mee voor de slaag-zakregeling)
· Vakken LO en CKV moeten met voldoende worden afgesloten.
2 vakken van het sectordeel:
· economie

· wiskunde of een taal (MDH gaat kiezen voor Duits)

2 vakken van het vrije deel:
· geschiedenis

· aardrijkskunde of Duits
In het vrije deel stelt MDH Duits verplicht. 
Bovendien kiest MDH voor het aanbieden van informatica als verplicht vak in het derde en vierde leerjaar. Dit vak wordt met een certificaat afgesloten.

Voor leerlingen die willen doorstromen naar Havo (sector economie en maatschappij) zijn wiskunde en geschiedenis verplichte vakken.
4.2.4 Doorlopende leerlijnen, samenwerking ROC Zadkine.

MDH wil een doorlopende leerlijn creëren VMBO-MBO-HBO op het terrein van International Business. Hiervoor is overleg nodig met ROC Zadkine om in kaart te brengen welke competenties vereist zijn voor een goede doorstroom en om afspraken te maken over eventuele vrijstellingen en toelatingsrechten.

Ook kan in dit overleg besproken worden of er op andere terreinen samenwerking mogelijk is bijvoorbeeld over gastlessen, samenwerking met bedrijven, uitwisseling studenten etc.

4.2.5. Studie- en beroepskeuzeoriëntatie
In zowel het eerste als het tweede leerjaar wordt veel aandacht besteed aan studie- en beroepskeuzeoriëntatie op de terreinen handel, de haven en transport, door middel van bedrijfsbezoeken, projectweken, korte stages, simulatieprogramma’s, e- learning  en gastlessen door mensen uit het bedrijfsleven, ROC’s en HBO. In het derde en vierde leerjaar is een beroepenweek in samenwerking met externe organisaties.

 4.2.6. Sociale competentie en maatschappelijke stage

MDH geeft hoge prioriteit aan de ontwikkeling van sociale competenties. Hiervoor is een extra (mentor)uur voor Lifestyle aan het rooster toegevoegd. Van alle docenten wordt verwacht dat zij hun bijdrage leveren aan de ontwikkeling van sociale competenties zowel tijdens als na de lessen. Het komende jaar onderzoeken we welke methode het meest geschikt is om vorderingen van leerlingen op sociale competenties te meten.
In 2011 zijn alle leerlingen verplicht om een maatschappelijke stage te lopen.

Doel van de maatschappelijke stage is dat leerlingen tijdens hun schooltijd kennis maken met én een onbetaalde bijdrage leveren aan de samenleving (vrijwilligerswerk). De stage moet zinvol zijn voor leerlingen en voor de samenleving. MDH heeft nog geen pilots uitgevoerd, maar gaat het komende schooljaar de noodzakelijke voorbereidingen treffen.

4.2.7. Taal en rekenen
Veel Rotterdamse leerlingen hebben al een behoorlijke achterstand opgelopen op het gebied van taal en rekenen op het moment dat zij de basisschool verlaten. 

Bij de toelating tot MDH wordt bekeken hoe groot de taal- en rekenachterstand is.

In principe kunnen deze leerlingen extra hulp krijgen buiten de klas gedurende een korte periode door remedial teaching, maar de basis van ons onderwijs ligt in de klas. Het is daarom van groot belang dat alle docenten veel aandacht besteden aan tekstbegrip en woordenschat. Voor de ontwikkeling van het taalbeleid heeft MDH zich aangemeld bij het project “Robuuste aanpak” van de CED groep. De eerste stappen zijn gezet. Jaarlijks wordt de Diataaltoets afgenomen om taal- en rekenvorderingen te meten. Alle docenten geven zes leerlingen extra begeleiding op het gebied van taal en het programma Nieuwsbegrip is geïntroduceerd.
Voor wiskunde/rekenen is een extra steunles ingevoerd met ingang van het schooljaar 2009-2010.
4.2.8. Internationalisering
Door de globalisering maken leerlingen die nu op school zitten een grote kans later in een internationaal georiënteerd bedrijf terecht te komen. De meeste studenten in het hoger onderwijs lopen onder meer om die reden nu al stages in het buitenland.

MDH wil haar leerlingen op jonge leeftijd laten kennis maken met de internationale wereld. Dat geeft de leerlingen een voorsprong voor later. Dat is de reden waarom in het schooljaar 2009- 2010 wordt gestart met internationalisering als aspect van het onderwijs in de vakken, maar ook als thema voor projecten, uitwisselingsprojecten met scholen in het buitenland en e-mail contacten met leerlingen van scholen in het buitenland. MDH legt  in dit verband kontakten met het Europees Platform en onderzoekt ook andere mogelijkheden voor informatie over internationale projecten bijvoorbeeld bij Kennisnet.
4.2.9. ICT 
MDH streeft naar eigentijds onderwijs met gebruik van computers en SMART-borden.

Leerlingen werken meestal graag en geconcentreerd met behulp van computers. Het gebruik van ict bevordert het zelfstandig werken van de leerlingen. Bovendien maakt het de integratie tussen theorie en praktijk gemakkelijker en de integratie tussen taal en zaakvakken. Deze ontwikkelingen worden in de toekomst door de ontwikkeling van een electronische leeromgeving gestimuleerd.
4.2.10. Brede School

De brede school is voor MDH een belangrijk instrument om te werken aan de sociale competenties van de leerlingen en om de horizon van de leerlingen te verruimen. 
Nu al is MDH de meeste dagen open tot 17.00 uur, maar op dit moment zijn er nog te weinig activiteiten voor de leerlingen. Hier gaan we hard aan werken. MDH heeft een brede schoolcoördinator aangesteld die contacten gaat leggen met instanties en verenigingen in de omgeving van de school op het gebied van sport en cultuur (dans, muziek). 
Bovendien zullen contacten worden gelegd met hogescholen om mogelijkheden te verkennen voor huiswerkbegeleiding en mentoring door studenten.

Een derde groep van activiteiten die MDH belangrijk vindt, ligt op het gebied van leerling- en ouderparticipatie. Leerlingen kunnen een actieve rol hebben in de school als klassenvertegenwoordiger, als conflictbemiddelaar of als (mede)organisator van activiteiten in de verlengde schooldag.

MDH wil ouders betrekken door hen uit te nodigen voor themamiddagen/-avonden, voor het bekijken van leerling- en projectresultaten, maar ook door hen actief te benaderen als er problemen zijn op school. MDH wordt hierbij ondersteund door een externe organisatie die gespecialiseerd is in participatie van allochtone ouders.

4.2.11. Zorg
Goede (basis)zorg hoort in de eerste plaats thuis in de klas. Deze zorg wordt geboden in het extra uur “Lifestyle” en door alle leraren en mentoren. Er doen zich echter situaties voor waarin problemen niet in de les en/of door de mentor alleen kunnen worden behandeld. In dat geval is extra begeleiding nodig en ondersteuning door het zorg advies team (ZAT) om een succesvolle schoolloopbaan te bevorderen. De leerlingenbegeleiding wordt onderverdeeld naar studiebegeleiding, sociaal emotionele en cognitieve begeleiding, maatschappelijke begeleiding en begeleiding voor studie en beroep.
De zorgcoördinator stelt een plan op voor de interne- en externe begeleiding, voor contacten met ouders, voor leerlingbesprekingen en voor overleg met het Zorg Advies Team.

4.3. Personeel

Het management bevordert dat MDH kan beschikken over een hecht en goed samenwerkend team van competente, gedreven docenten dat bereid is om een constructieve bijdrage te leveren aan de missie en visie van de school. Van de personeelsleden wordt initiatiefrijk en ondernemend gedrag verwacht.
Het personeel wordt uitgedaagd om talenten te ontwikkelen en die in te zetten voor de school en de leerlingen. MDH wil voor de samenstelling van het personeelsbestand streven naar een evenredige vertegenwoordiging van ethnische groepen in de grote stad.
Het management bevordert ook dat het personeel kan werken in een plezierige, veilige en goed geoutilleerde werkomgeving en weet op die manier zijn medewerkers te boeien en te binden.
4.3.1. Profiel van het personeel van MDH
Het schoolbestuur heeft een competentieprofiel ontwikkeld in het kader van het integrale personeelsbeleid. MDH zal bepalen welke aanvullende competenties specifiek zijn voor het werken op haar school. Voor het aannamebeleid van nieuwe docenten is eveneens van belang dat er een min of meer evenredige afspiegeling is van de verschillende etnische achtergronden van de leerlingen.
4.3.2. Ontwikkeling competenties (IPB)

Het integrale personeelsbeleid is nodig om onze visie en missie te realiseren. Een aantal cruciale zaken zullen werknemers zich eigen moeten maken zoals coöperatief leren, teamgericht werken, sociale competenties, toepassing en gebruik van ICT en leerlinggericht werken. Werknemers zullen bovendien affiniteit moeten hebben met het profiel van de school.

Het verankeren van de twee jaarscyclus van persoonlijke ontwikkelgesprekken, voortgangsgesprekken, functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken zijn een belangrijke voorwaarde.

In de gesprekken komt aan de orde wat medewerkers belangrijk vinden en waar hun talenten en ambities liggen.

4.3.3. Teamontwikkeling
Bij MDH zijn veel parttimers werkzaam, wat niet bevorderlijk is voor de teamgeest. MDH zal daarom aandacht gaan geven aan teamontwikkeling door, voor zover mogelijk, meer fulltimers in dienst te nemen.
Er zal ook op andere manieren aandacht worden besteed aan de teamontwikkeling namelijk door gezamenlijke scholing en gezamenlijke gesprekken over de missie, visie en dit schoolplan.

4.3.4. Taakbeleid
Om de voornemens in dit schoolplan te kunnen realiseren moeten taken worden geïnventariseerd en worden uitgezet. Bij de taakverdeling wordt rekening gehouden met wensen en ambities van medewerkers en een evenredige taakbelasting.
4.4. Middelen

MDH streeft ernaar om te voorzien in de middelen die nodig zijn voor de kwaliteit van het onderwijs en het profiel van de school. Ons streven daarbij is om op langere termijn uit te komen op een nulbegroting. Om dat te kunnen realiseren zal MDH op de korte termijn een innovatiebudget nodig hebben, vanwege de doorstart van MDH en vanwege de ontwikkeling van de topschool. Voor dit innovatiebudget wordt een beroep gedaan op het innovatiebudget van LMC VO waarvoor een aanvraag wordt gedaan bij het College van Bestuur. Bovendien onderzoeken we of er mogelijkheden zijn voor externe (overheids-) subsidiëring en samenwerking met bedrijven.
Middelen die wij noodzakelijk vinden voor MDH zijn voldoende computers, een electronische leeromgeving (Moodle), een eigen server, een eigen lokaal netwerk en adequate huisvesting. 
Voor de korte termijn wordt de huidige locatie op de Westzeedijk aangepast. Voor de langere termijn werken we aan de ontwikkeling van huisvesting bij het Marconiplein.
4.5. Communicatie

MDH is een school, die hecht aan een goede interne en externe communicatie.

Intern communiceren we “in de wandelgangen” en via e-mail om elkaar op de hoogte te houden van ontwikkelingen.

Voor zowel interne- als externe communicatie over de vorderingen van de innovatie van MDH naar een topschool overwegen wij een (digitale) nieuwsbrief.
Aangezien wij een open gemeenschap willen zijn die de samenleving binnenhaalt en die zelf ook naar buiten wil treden, onderhouden wij veel externe contacten, onder andere met;
· Basisscholen;
· Hogeschool InHolland (voor huiswerkbegeleiding);
· ROC- Zadkine (voor de doorlopende leerlijn IBB en op termijn ook met HBO);
· Havenbedrijven, Blue Waves, EIC (informatiecentrum voor de haven), KMR (Kenniscentrum Mainport R’dam)( voor de ontwikkeling van ons profiel);
· Gemeente R’dam, Deelgemeente Delfshaven;
· SKVR, Stichting Reflex (voor de brede school);
· CED groep (voor taal- en rekenbeleid);
· CPS (voor training samenwerkend of coöperatief leren).
PR is voor ons ook een belangrijk aandachtspunt. We hebben een nieuwe huisstijl en zullen de website aanpassen. Daarnaast maken we een goed leesbare en overzichtelijke schoolgids en folders en gadgets om uit te delen.
4. 6. Kwaliteit
MDH streeft naar een optimale kwaliteit om uiteindelijk de resultaten van de school aanmerkelijk te verbeteren en uiteindelijk te groeien naar een topschool.

De eerste stap is met dit schoolplan gezet. De volgende stap is dat we alle plannen ook daadwerkelijk uitvoeren en dat we vervolgens kijken of de gewenste doelen worden bereikt. Steeds zullen we blijven reflecteren op datgene wat we doen. Doen we de goede dingen of kan het beter? Om onze resultaten te meten verzamelen we kwantitatieve en kwalitatieve informatie. Met deze informatie kunnen we voldoen aan de informatievragen van ons bestuur die zijn vastgelegd in het managementcontract.
We voeren tevredenheidonderzoeken uit onder leerlingen, personeel, ouders en partners (ROC, bedrijven waar leerlingen komen) en koppelen resultaten terug naar het beleid.
5. Activiteiten

In dit laatste hoofdstuk geven we een overzicht weer van de activiteiten die in de voorgaande hoofdstukken zijn beschreven en die we de komende periode op de rails zetten.

Voor al deze activiteiten geven we in een PDCA (plan, do, check, act) matrix weer (zie bijlage voor de volledige matrix);
· wat we precies gaan doen met welk resultaat (wat is er klaar als het klaar is?)

· wie de activiteit aanstuurt en wie het uitvoert

· wanneer de activiteit start en wanneer het klaar is
· hoe we het uitvoeren (aan welke eisen het eindresultaat moet voldoen)

· hoe we het resultaat meten (meetinstrument)

· hoe we verder gaan op basis van de meetresultaten.
Overzicht van activiteiten per domein.

Beleid, strategie

· Bespreken en vaststellen schoolplan

· met personeel

· met divisiedirecteur en CvB

· Uitwerken activiteitenplan (wie doet wat, wanneer?)

· Opdrachten formuleren werkgroepen

· Joint Venture afsluiten tussen GKH- MDH (hoe geven we de samenwerking vorm?)
· Schoolgids vernieuwen
· Jaarverslag

Onderwijs

· Contacten met PO leggen en onderhouden
· Onderzoek ingangsniveau leerlingen
· Toetsbatterij tegen het licht houden (geen overdaad, geen dubbelingen)

· Voorbereiding en uitvoering introductiedagen
· Opstellen en handhaven gedragsregels/ huisregels

· Invoering 65 minutenrooster (bespreken, begeleiden)
· Ontwikkeling studiewijzers

· Ontwikkeling vakoverstijgende projecten

· Contacten leggen met Zadkine

· op managementniveau

· op docentenniveau

· Sociale competentie

· keuze Methode

· afstemming tussen vakken/docenten

· maatschappelijke stage
· Taalbeleid
· taal in alle vakken

· nieuwe methodes (nieuwsbegrip, Muiswerk?)

· Internationalisering

· aspecten/ thema’s in vakken bepalen

· thema’s voor projectweken 

· informatie verzamelen extern (Europees Platform, Kennisnet etc)

· Brede school 

· plan uitwerken
· coördinatie uitvoering/ externe contacten
· Zorg
· zorgplan uitwerken en vaststellen.
· contacten/ uitvoering ZAT

· coördinatie Uitvoering plan

Personeel
· Competentieprofiel ontwikkelen en vaststellen
· Uitvoering twee jarige gesprekscyclus

· POP-plannen/ scholingsplannen

· (Team)scholing

· scholing samenwerkend leren

· ict

· gesprekstraining/ teambuilding

· Taakbeleid 
Middelen

· Ontwikkelen ELO

· aankoop

· invulling

· Begroting op nul

· Innovatiebudget/onderzoek subsidiemogelijkheden

· Huisvesting

· aanpassen situatie nu

· voorbereiden Marconiplein

Communicatie
· Interne communicatie

· afspraken interne communicatie 
· ontwikkeling digitale nieuwsbrief of flyer over innovatie

· Externe communicatie
· voor brede school

· voor profilering

· Pr

· nieuwe huisstijl

· web site

Kwaliteit

· Verzamelen kwantitatieve informatie/ kengetallen
· Tevredenheidpeilingen
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